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Malfatti afferma che uno disconoscimento del 

contratto ci taglierebbe fuori dal mercato. 

A sua volta, Cossiga osserva che se la società 

panamense fu costituita dopo la firma del contratto 
~ 

base vi è qualche problema e la cosa diventa 'delicata. 
l; 

. I punti fondamentali sonoi Cran insiste •• lle sue 

. accuse (ma non le prova); sembra Un'azione di appoggio 

per l'estromissione di Mazzanti; egli non può trascu-

rare le indicazioni di Andreotti. 

A sua volta StS;~;·."~:i' éri"sO,. ,i fatti ""'0 si 

sono svolti. j .,' I,fi I • " : ì 

Lom_ini aff.ma\~~~A/ha agito l.n modo 

corretto, allontanando e~~~~partiti e anche -d'ol-

tre Tevere" (Bisaglia dice: Cigl;a)'. .' 

Secondo Cossiga vi sono quattro punti da tutelare: 

i nostri rapporti con i paesi arabi J la con1;uui tà 4i 

questa fornitura e la possibilità di altre future for­

ni ture; il buon nome di tutti. (evi tare uno scandalo); 
, > 

la conoscenza vera dei tatti. Dubi tache la·' costituzio-

ne di una commissione sia lo $trumanto pià idoneo. 

Il ministro degli affari esteri acquisirà copia 4e11'a 

to di costituzione della società panamense; egii 

c'erterà il :ruolo svolto da GioVlloJlDtn.; LoabardiJù, ohi,e-
,/ 

15 
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derà a llazzanti i .Jlomi di coloro che, nell'.bi, to, del'::' 

l'Ente, si sono occupati della fornitura ed il ruolQI 
. , 

che ciascuno d1 essi ha svolto. 

Lombardini vorrebbe che tutto van1ssechiarito 

prima che si inizi qualsiasi. pa~ento.8i deoide di 

incontrarsi di nuovo il 3 sette.~e, nel pomeriggio •. 

1J agosto 1212 - S_ti J~~~ \[\e1~ a Pa1&=zo 
, ~l, ', .. ~ "0;:, .' <' 'i " 

Chigi, per esporgli con li b~~~::ali 1JI,l<i;p"si ero. Il 
. • "":"".~"'>", ',: .:>:' '" ~' " .. >.};/ 

probleJll1 nasce da una bega fra èooi.u~éti; è grav~ 

che questo accada in un momento C08~ grave per 11 pae-

se; una soluzione tattica è quella che C08siga inQontri 

Craxi e Mazzanti alla presenza del ministro delle Pai-

tecipazioni, in modo da chiarire btto ed Brlclle di .et-
.' 

tere Craxi' di fronte alle sue responsabili tè.. Occorre 

farlo al più presto. Ila vi è un aspetto strategico. 

Occorre tenere presente la necessità di differenziare 

le fonti di approvvigionam.ento,del grez,zo; Stammati 

è stato in Libia alla fine di aprile; s1 propOne di 

visitare la Nigeria ed il Messico (dove è già andato 

in avanscoperta Morante della Comdt). Consiglia 41 

; 6b:st1;M~e presso" la Presidenza una 

'o p rstudi:a. 
doç~~':. ':>; 

16 
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Ifa vi èn al. tro aspetto: vi ~ in corso una battagl.ia· 

ai vertici de1.1. 'ElfI: Mazzanti (UOJlO di Signori1.e 

pi~ttosto yhe di Oraxi)~ avversato da Di Donna (uo­

mo di Formioa et a~traverso 1.ui ,di' Oraxi). Mazzanti 
," 

ha in mente una ristrutturazioue de1.1. 'INI ,per rilleaoo-

l.are 1.e carte, dal. oentro &11. 'operativo e viceversa; 

occorre non 1.asciare solo Mazzanti (St_ti stacer-

cando di assister1.o), ma oocorre inserire nell'orga-

nico tm elemento non' di sinistra. Oossiga è d'accordo; . 
poiohè durante la discussione per le nOlline apP'lggl.·b , 

Sette non vorrebbe che Mazzanti pensasse che il Presi­

dente del Oonsiglio glil' ostile; prega St_ti di 
~ . 

. 
14 agosto 1979 - Alle 9 del _ttino Stam..ti telétona 

a 'Mazzanti e trasmette il messagio·. 

u 

; ';;' l 
. ( 

, ca· di ('"pert; 

1.7 

• 
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21 agosto 1919- ore 11 Stammati incontra Mazzanti 

al ministero conmercio estero. Prima di parlare del-

l'Algeria, Stammati e Mazzanti si intrattengono sul . 
problema dell'Arabia Saudita. Mazzanti ha ricevuto 

una lettera di Lombardini che gli chiede di riferire 
l, 

sul ruolo svolto dai funzionari dell'ENI. Egli: si 

appresta a dare domani (22) la risposta al. ministro 

e (come chiede la lettera) di portare una copia de1-

la risposta direttamente al capo gabinetto del Presi­

dente del Consiglio. Insiste nell'escludere che siano 

intervenuti intoressi ~,~tA.C\,4i qualsiasi opeci,. 

egli ha voluto fare un!operaz\i~ trasparente, evi tan-
,. 

do "fondi neri" o pagail."ti ."e,st"~~ 'su estero". Il 
,/.~, / 

quanti tativo è r1levante·2".~~5+?::'lÌilioni d~ tonnellate 

fra il 1919 e 1'81; il prezzo, compresa la provvigione, . , 

è inferiore al prezzo ufficiale,OPEC. I priBd quanti-

tativi sono in viagg:j.o. Se potesse raddoppiare, raddop-

pierebbe la fornitura; insiste SUl pericolo di vederci 
" 

banditi dal mercato petrolifero, per sempre. I due sono 

d'accordo che occorre un colloqUio chiarificatore Oossi­

ga-Craxi. Per l'Algeria III8Zlderà lm 'appunto 

l~\ ~~~~ ,:d:ii·"Sa .... t..14 Q, ' 

l'*' - ',. t. 'l". .' 'T': 1\ 

'Milano,l; 

V, di 
3 !:j31 

di reperti, 

2 4 N~R.' 1981 . 
I~ CANCE~~~ 
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,\ 
'l Oooot<: 

", 'I 
,f 

, I 

I aot'to-.oritti In •• Carl.o P •• enti, .in rappresentanza del.1.e Società fa..ent~'/ 

part~ d.1,G~ppo 1ta1-eementi ed 1tal.-*mmobi1iare e ~r. Cal.vi Roberto,nel.1a 

sua veste di l.eg~e rappresentante de11.·entità norma1mente rioonosciuta aome 

Baneo Ambrosiano, assumono i seguenti orientamenti progr~ati.i: 

" dar corse ad llma Den definita eooperazione in 1tal.ia ed,a11'.stero fra J:a 

trtta l.e aziende de~ gruppi suddetti aia mediante a_cordi settorial.i sia 

con 1'adozione di una stategia comUDa. :.Detta cooperasi?ne mira a1.1. t at'tua_ 

zione di un rafforzamento gl.obal.., ~r nel. rispetto di preesi.tenti rel. .. 

zioni con al.tri Gruppi, i oui ef:fett:i. saranno orientati al..:,t{: .... ~ oomune di 

una piu integrata ef:ficienza e prod~ttività." 
, ""t ~ 

A seguito di q~to sopra ai .on~.ne e si sonoorda ohe, ~ 
\ '. i.C' , 

I) l.tadozione di procedure oomun. di l.avoro sarà pre.d:i.s~!,/;,:ta..,,~,~ativi 
, 'l";"~: . '''<. .." ' 

ad hoo, neminati di somune asoordo fzoa l.e parti. """ 

2) 1e procedure di gestione de1l.. sinaol.e aaiende non verranno al.terate 

benai inf~enzate ai fini di sui sopra. 

3) 10 soambio di materia1e oobossitiTO • ài programmi é ~peg.DatiTO tra i 

8ottosori.tti ohe, .ineontzandosi eon 1a--guenza mensi1.e, attaeranno in tal. 

medo l.a messa a punto del. eontesto di. sui sopra. 

Entro sessanta giorni. dal.1.a fizaa del. presem:1>e si prenderanno gradJual.i deei­

sioni e~rca l.e moda1.ità del.1a eventual.e ~f.rmatiTa a tersi.-

Avuto 1.'approvazione viene 

Gr;'i 
La pres', 
di doc!!; 
ipen. n. 
p,:;,r'q:.1 

e p. v. di 
'del 18 e Wl 

Milano, li 
.,0 ) 

in pari data a1.1.e ore 10,30-
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p 

<:1 do.:::: 
r,l@n. n, !' 
p:;>f'qU i",;;iì(l 

e p. v. dia 
del18 e 19; 

Milano, li 

l"" 

\ 
, , 

\ 
\ 

/ 

l, 

/ 
/ 
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'l,'l, ~l 
/"1'; l/\. 
'U i ' 

PACI Serena, nata a Monte S.Savino il 16/6/1961, ivi resi 

dente, piazza G.Salvaclori n.2, nubile, risulta di buona condo! 

ta morale e civile senza precedenti penali e psicopatologici.­

Non consta abbia sofferto o soffra malat,tie l~denti le, f§! 

col tà mentali o" comunque, di carattere eredi tari'o.-

Non si interessa di politica. 

l 
// 

~/ 

87 

Trattasi di giovane seria, ben stimata e considerata tra 

la popolazione. 

La sua famiglia ècosì composta: 

-padre:- PACI Giuseppe, nato a Monte S.Savino il 31/10/1925; 
ivi residente, piazza G.Salvadori n.2, titolare m~ 
glifi cio; 

-madre:- SCAPECCHI Nara, nata a Monte S.Savino il 24/10/1933, 
ivi residente, convivente; , 

-s.lla:- PACI Elsa; nata a Monte S.Savino il 6/7/1956, iv~ r~ 
sidente, coniugata con Salvin~ Pier Luigi, casalinga; 

-s.lla:- PACI Chiara, nata a Monte '~~,';:-'m,~','~""o,il, 3,0/4/1966' nubi 
l e , convivente. - o/r\ .... ,~', 

lJ.J (~>.; . , :1:- '~', ! 

I geni tori sono proprietari , ... Wl', ,agIl.flf,cio, con alle 
dipendenze circa 30 maestranze.- -;:",'}~:",,:.,'1'·. ," 

.;.> ~:~ . " 
A loro carico presso il casellario-,.g.iudlziario, figurano 

ammende o mu~te per emissione di assegni a vuoto, ma ciò risale 

all'inizio della loro attività commerciale e precisamente nel 

periodo compreso tra gli anni 1953 - 1969, k anno in cui vennero 

dichiarati falliti.-

In questi ultimi anni l'attività commerciale è nettamente 

migliorata e gli stessi gOdone stima e fiducia sia tra la popol§! 

zione che' negli ambienti commerciali.-

Non risultano interessarsi di politica.-

A loro carico non figurano'carichi pendenti nè precedenti 

~sicopatologici.-

Nel complesso trattasi 

'T R hfi ~i&1LiZ i/òtle 1.,,4 ! L A fJ 
UFFICiO tlE 

. l prèsenh fot()copi:a è conforme 
,j documento eGi 'e ;0 r ' " 

o ,I proc. 
""sn. n. 531,' 8') •. F 
'p"lr~lI:Jislzior.e e f 

'. I. (p. V. di 
,~;l 17 3. 9 I 

Il! p. v. di apertura e veri. ìca di rep8rtì 
~el 18 e'19/3/,1981) 'i,;, 

<Milano li 2 4 ... --i'tl· ~~ijl , , 

l'LCAN~ 

di buona famiglia ben stimata tra 
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La r~,: 

di cLez ... 
~e;'l. i~,,' 

pe rq tÙ;;;~;;..~ 
", 

e p. v. di :':. :1'" .. , 

del 18 e m i 3,,:. 

Mi/ano. ii 

.~ 
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Spett.le 
GIOLE S. p.A. 
C astiglion;Fibocchi ( Arezzo) 

Ar~zzo 15 Ottobre 1979 

~ Oon la presente desidero esprimere il mio vivo 
e riconoscente ringraziamento per il favorevole accoglimento del­
la mia istanza per ottenere un contributo a mio favore, quale mem­
bro della Assoc.iazione della Stampa Estera in Italia, corrente in 
Roma Via della Mercede 55, contributo da V oiconcesso e da me oggi 
ritirato.nella misura di ~. 5.000.000= (cinquemilioni). 

Nello svolgimento della mia attività di gìornali­
sta per conto della comprensione manifestatami, quate membro della 
Associazione predetta, restando a Vostra disposizione per eventuali 
Vostre' occorrenze. 

, '1. \ 

6 p. V. di . 
del IL).' 

U Cl l 

lViilano ii 

Con reverenti ossequi 

(Eva Layi) 

'1 conforme 'f), . 
vi proc. 

" (o. v. di 
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M E M o R I A 18 Dicembre 1979 

INFORMAZIONI SUL DOTT. BRUNO TASSAN DIN 

Ha acquistato a Venezia un appartamento del valore.di 330.000.000= 
e mobili per 50.000.000= 

A data odierna il tutto è stato pagato con 230.000.00b in contan­
ti e con mutuo di L. 150.000.000= della Cassa di Rispar'mio di Ve­
nezia. 

================= 

E' in trattative con il Sig. Elio FIORUCCI per acquistare il pac­
. chetto azionario della proprietà TERME DI SATURNIA, per un val9re 
di L. 450.000.000=. 

E' previsto un finanziamento di altri 500.000.000= per ristruttu­
razione. 

================= 

. 
Nel Novembre 1976, durante l'acquisto della Banca Mercantile, 
l'utile della parte gratuita, composta da 490.000 azioni, scom­
parve. 

Attualmente queste azioni sono in s~o possesso e sono quotate in 
Borsa a L. 11.000= ciascuna: vengono acquistate dalla Finanziaria 
Rizzoli ed il ricavato viene passato al Dott. Tassan Din. 

Questo cespi te, il cai importo complessivo am~'~,'nta \ ...• L. 500, ,.000.000= 
gli occorre, in parte, per pagare l'appartarne -lio.:,."; :" ~ :.\ 

. 2!' J u' ================= tl.\ -, .?"< 

"::; . ",./ 
La Banca Itala-Israeliana è stata acquistata d ~ ;>~El1',ISA 'p~:~i cinque 
mil iardi e successivamente è ~tata venduta per rl9y~>;n-i!U~di. 

-,-:,~. ",.., 

E' incorporata nella FINRES: il disavanzo è stato di 1.340.000.000, 
di cui 210.000.000, come è stato accennato, sono stati impiegati 
per l'acquisto dell'appartamento in Viale Maino: in quell'occasio­
ne furono versati a ROVELLI altri 750.000.000= per essere trasfe­
riti in Svizzera • 

• • ~;::i; .. ~.F~=:;=::==::;-== 

=~'=Fj::=:::r=:::;;:\== 
I '-.a prC'i,:. :'1 • f:. 
di docc 
'pen f;, 

:p"r':; il ':. 
e p. V. fl; . 

'del 1ft. ,:" ,;.' 
,..., '- i":"'.' / 

Milano, {i 

IL 
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A P P U N 

AW'1ENTO E S I S'1'I~r,1l\7,JONE CA PJTA LE -_._._. __ .-

l°) ~;itllilzione oòierna 

N. 3.000.000azioni a nominali L. 8'.500 CZiÒJUllo 

Sullel 1,ase della valutazione a1legata 

3" ) 
-~_.c:.:.c __ c.:..:..:_:=-_:: _ _ _ ___ . __ _ 

N .14.000.000 azioni a nominali L. 8. 50n cadcltH1é1 

4°) A fine operazione di aumento capitale la rl­

parti zione azionaria risulterà la seguente : 

89 

- Società "FINANZIARIA" 

- I,. R. 

- Società di CONTROLLO 

--"7 

.-~­
/:::>/;;,/-_/ 
L 

45% 

450/0 

10% 

L. 25.500.0ClO.OOO --- --------- .. _---- ----- - - -- _. --

N. 6.300.000 azioni 

" 6.300.000 

" ] .400.000 

N. 14.000.000 azioni 



Senato della Repubblica - 1390 - Camera dei Deputati 

IX LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI 

-- ) --

Prima di proceùere alI 'aument-o (3i capitale 

occorre concentrare in mano ad A.H. la di-

~;ponjblljtà del l00;;{, de)]e azioni e ouincli 
-, (....----- / 

dei diritti d'opzione. 

Occorre pertanto : 

Cl) l'i ]evdre l'u0uflUtto a favore Andrea 

ciò potreube c-ssere fatto usufruendo 

del]a not.a cambiale (scadenza 30/6/BOVc-v"", \IJ.. ~:ç\. \/~vA~ 
b) r ilc-vare la quota bdmbili~ (210.000 aziQ 

ni) che su un valore di 320.000.000.000 

Si ritiene possihile l'acquisjzione con 

un esborso globale di L. .2. Mi.'_~b\çic_E_S9~ 

L I \ 
Una volta concentrato in mano ad A.R. j l 100"10 dei diritti 

questi cede a Ila Società "FINANZIAHIA" i di~-i tti pari a I­

la sottoscrizione di N. 6.300.000 nuove azioni ricevendo 

in cambio L. 91.000.000.000 che vengono così impiegate: 

- T'er svincolo 80"10 capi tale sociale L. 35.000 Milion 

" 

" 

" 

" 

acquisto quote bJmbine 

sottoscrizione sua parte di aumento capi ta le 
(N. 3.300.000 nuove azioni a L. 8.500) 

sottoscrizione per società di Contro1] o 
(N. 1.400.000 nuove azioni a L. 8.500) 

Commissione sull'operazione 

" 5.000 

28.050 

" Il.900 

" Il.050 " 

L. 91.000 Mi li 01 
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- 3. -

A] termine dell'operazione storna franco valuta: \ 
( ~ 

] a Commi::;s j one sull' operazione pari a L. } l. 6~QMiLLoni. 

La soc.ietà "FINlINZIAHll'," avriÌ l'er contro i seguenti esborsi: 

per ~cquisizione diritti (vedi sopra) L. 91.000 Milioni 

" sottoscrizione nuove azioni 
(N. 6.300.000azionixL. 8.500) 

lì 12/3/1980 

Totale 

L. 53.550 " 

L. 144.550 Milioni 

/ 
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\ 
\ 

1\. J. OV) _ (\00 

- ,j(:q\lI:;lz.JUnC (Jirittj L. 

N. l. De,o. OOU d Z i on i a 

L. :2 .0':;0 x dZJOne 

Tutèlle L. /.')]:J.1)oo.ocn l'd)] d ci]"" 

'l'f</\DJNC 

1 '<..:11)[1(,]1 Lo di capi t él1 e 

T J il CJ l li 9 ,'U] 11 i f' L ò cl a 

l'ill,JlC'X N. 420.000 ilziQ 

Ili il] vdJor )l(\JlìlrJiJ] c: di 

alloJa (L. ] .0(0) con 

un esborso di L. 420.000.000 

~30ttoscrj sse poi l' au-

HlC'nLodi capiLiJe per 

dllreN. 2.060 <J:-'j()fll 

con un c!':borso di L. 2. 1 81] . 000. U()() 

:; . bO.!) . OD(). O()O 
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~:()(' J O 

F ! /',~/,Oi, I F J Nl.r~/,! hl{ ì /, 

N., Azjoni 

P()~; ~~ ('LlU te 

(AU.OOO 

2. '1 HO. 000 

J .228.292 

4.Jt1EL292 

% Llcl 

cdpitale 

l', . l'; 

2 " . 2"1 

89.47 

( 

Vòlore di Cdlic() 

GJ ,OBlI LE 

:; . li li. 'iUU. (lUO 

2 . t)O!] • UUO . 000 

. CJ34.H1C).'JOO 

7 . O:ì 2 . :3"7 O . ~, 00 

.' 

UN1'J'FhJO 

,~. 'J// 

1 . Cl:, ( ) 

1 • '-, • ... ) I j 

,jZl()rie COlI uniJ perdjta c)lollalc di L. 1,.lH).17().:-lOO.-:., elle, 

- J' J tJJl,'j'j·;X perdj t,a L. . b·l'J. ::'()().OOO 

- J< I /,'/, () L J l, l l~ Td\l /, Il~ l{ l A " L. 276.076.30Cì 

- Trdcìing utile L. + )44.000.000 

TOTALE pr;J~DI'l'A L. 1 . l il2 . 1 7 6 . 300 

]'l '1/11/1979 
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per il Dott. 'l'assan Din 

"F~-­I 

". __ .. -_ .. _ ... _---- ... ---_ .... _------"- - ._--- -

OPt-:l"l\Y, IONE F JNHF.X 

A11(;;go un breve dppunto sulla situazione di chiusura 

dell'affare Finrex. Per una migliore interpretazione del 

ltJtLo occorre avere presente anche l'appunto pari oggetto 

del 7/11/1979 che per comodità allego in copia. 

L' 0IAJùlzione si è chiusa il L.5 febbraio c.a. con Ja velldi 

la (] i. tutta la partecipazione ai seguenti valori 

Per Hi.zzoli Finanziaria 1,.1.400 x N. 1.228.292 az. 1,.1.719.608.800 

PINATEX 1.200 x N. 640.000 " 768.000.000 

'l'Hl\DING 1.175 x N. 2.480.000 " 2.914.000.000 

La ~ituazione finale per le 3 Società, in linea capitale, 

Sl presenta pertanto come segue : 

HTZZOLI FINANZIARIA 

Costo della partecipazione 
(punto 2° appunto 7/11/1979) 

i, 
\\ 
\ .. 
\ 

- Ricavo della vendita della partecipazione 

L. 1.934.870.500 

" 1.719.608.800 

Perdita L. 215.261.700 

=..=:..::::::==-=::..:===;;::;=== 
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- 2 -

- P:rNN1'1~X 

Lire $ (circa) 
_____ 0 ___ _ 

- Valore iniziale Partecipazione + 2.933.500.000 + 3.326.000 

Vendita N. 420.000 azioni 420.000.000 480.000 

" N.640.000 " residue 768.000.000 955.000 

Perdita 1.745.500.000 1.891.000 

- TRADING ------

- Valore di carico della partecipazione + 2.604.000.000 3.063.000 

- Vendi ta dt'lla partecipazione - 2.914.000.000 3.620.000 

r\ I 
" 

Utile 310.000.000 557.000 

La perdita globale dell' operazione in 1in'~a capitale è risultata 

- Perdita Rizzoli Finanziaria L. 215.261.700 

" PINATEX " 1.745.500.000 

- Utile TRADING " 310.000.000 

L. 1.650. 7 61 .700 

Roma, 7 marzo 1980 ~ __ ~ 

~~
~:;// 000 

,,,,,. ,,,,-" 

/' 

, 
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/ 

sottoscrisse N.l.060.000 

azioni con i seguenti 

esbors i. : 

acquisizione diritti L. '160.5UO.000 

sottoscrizion.e N .1.060.000" 2 .173 .000.000 
azioni a L. 2.050 

(' 
\ 

L.2.933'.500.000 $ 3.326.00C 
============= =========~ 

Luglio 1979 vende a T:;-ading N .420.000 

azioni a L. 1.000 ·L. 420.000.000 

Febbraio 1980 vende N.640.000 azioni 

a L. 1.200 L. 768.000.000 

Indipendentemente dalla perdita, casse Pinatex devono 

residuare ad oggi circa L. 1.188.000.000, pari a circa $ 

1.400.000. La cifra esatta in $,non,possiamo ricostruirla 

perchè dipende dalle quotazioni nei vari .momenti delle tran 

sazioni. Le transazioni sono avvenute tutte in lire in quan 

to Finrex è una quotata in Borsa. 
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Luglio 1979 ~cquista da Pinatex 

N.420.000 azioni a 

L. 1.000 L. 420.000.000 

sott_oscri ve N. 2.060.000 

azioni a L. 1.060 2.184.000.000 

L. 2.604.000.000 

Febbraio 1980 vende le N.2.480.000 

azioni a L. 1.175 L. 2.914.000.000 

utile L. 310.000.000 

Nelle casse Trading non residua niente in quanto sostengono 

che l'utile in linea capitale è stato assorbito dagli inte­

ressi passivi e spese. Nell'operazione infatti Trading ha 

sempre sostenuto di intervenire come finanziatore e non co-

me sottoscrittore effettivo del capitale. 

C 
2 
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3) HIZZOLI FINl\NZJl\HJA 

Da] luglio 1976 al dicembre 1979 

acquista a più riprese azioni 

Finrex e rinuncia ai successivi 

aumenti di capitale. 

A gennaio 1980 è proprietaria di 

N. 1.228.292 azioni a L. 1.575 

cadauna 

A febbraio vende : 

N. ~.228.292 azioni a L. ~.400 x azione 

Perdita sull'operazione in linea capitale 

Roma, 1/4/1980 

-.~.-

L. 1.934.870.500 

L. 1.719.60B.800 

L. 215.261. 700 
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BOZZA 

Car0 Cavaliere, 

Le vicende di questi gilJrni relativ~ente, 

all' attuazione del programrna obbli gazionario COllcor 

dato, detenminano il continuo deteri orarnento della , . 
situazione deHa nostra società in ljuanto problemi C(:!..l 

tingentl di ordine flI1anziario non trovdno soluzioni 

te:-llpestive e procurano danni semprtt più difficilmen-

te eliminabili. l. \\. 
In questo quadro va considerato anche il 

messaggio che ho lasciato alla:Sua Segret;Jria: penso 

infatti che quanto sta succedendo sia dovuto da Ulla pa-.!.' 

te a esigenze di tecnica uanca ria e dall 'alt r'a alla di f-

ficoltà di trasferire ai Suoi cOllaboratori que lla sensi 

bilità particolare che il rappo r'to r:rJn il nostro Gruppo 

l'ende necessaria anche se indubbiamente difficile, 

Pn:'I,11o penJ il l'ù,peltù e l'attaccdlIlenLo 

a questo Gruppo con riferimento in primo luogo all'i~ 

teresse proprio dell'azienda ed in secondo luogo a quel 

lo degli azionisti e dei finanziatori, mi impongono oggi 

di trasmetterLe un mio senso di personale disagio in 

f 
'A, 
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una conduzione imprenditoriale costretta a i.mpiel~al'e 

troppo tempo e gl'ande i.rnpegno nei problemi estranei 

ad una corret ta gestione d'irnpresa: fatto quest u par- / 
./ 

licolarrnente grave per una realtà editoriale che richi .. k; co 

dc il delicato continuo intervento dell'editore. 
f , 
Il Gruppo Rizzoli·Corriere nei due anni della 

1:ltt1w.le gesrione ha rniglinrilto i conti economici pass<~,: 

do da una perdita di - 20 miliardi nel 1978 e - 5 miljar 

di ileI 1979 e al prev~sto pareggio Ilel ] nao. 

Gli i nteressi passivi invece sono aurneniati 

liardi nel 1978 a ben 47 miliardi nel 197H. 

Se non si interviene subito saliranno a 56 mi! ial'di nel 

1980 superando ogni limite ragionevole. 

Ma i pur elevatissirni interessi passivi nasconJono in 

effetti una situazione ben più gl'a ve. 

Gli interventi finanziari tampone, realizzati 

poi sempre in ritardo, stanno in effei ii causando la len-

..... 
ta progressiva distruzione dell'immagine esterna e della 

creditibilità interna dell'azienda e mia. 

I decreti ingiuntivi dei fornitori, che determi-

nano anche condizioni di forniture più onerose, i progra~n 

mi finanziari scompensati, la tensione conseguente nei 

rapporti tra i dirigenti I in particolare quelli preposti ai 
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flussi finanziari, suno segnali di una situazione che va 

cadicalmente arrestata, pena il collasso. 

Come direttore generale del Cruppo non ritell 

go possibile cuntinuare costruendo marchingegni finan-

ziari, pur sempre onerosi e in ritardo sulle esigenze 
, , 

indispensabili dell'azienda. 

miei collaboratori, l'azienda, le testate ed in par-ticola 

/ 

L-/ 

re verso coloro che ci hanno finanziato, ritengo jlldispe!~ 

sabile l'effettuaziune da subito dell' intervento che preve-

de da una parte l'afflusso di 100 miliardi Ci titolo non (me 

1'0S0 t:;<:conlÌo le m'jdalità più opportune e (Jall 'allra la ,,;j-

stemazione azionaria secondo gli schemi giù delineati. 

Tale sisternaz,ione Hl:iSUllle per me pal'ticolar(! 

amico cornune. 

affidJ~lenti 
~ t\ 

avuti dalnostl'o importanza nel quadro degli 

\ 

I n mancanza di questa oper"azione, già ampia-

mente illustrata in diverse occàsioni nel corso dell'ultimo 

anno e ribadita in vari consigli di amministrazione, . dobbj~ 

ma affrontare una serie di provvedirnenti le cui conseguen-

ze possono diventare incontrollabili. 

Nel ringraziarLa per l'attenzione che VOlTa' 

prestare a questa mia Le invio cordiali saluti. 

') 5 1 
'-'\/ ( 

\ 

'-, .' 




